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เชลลประกาศยุทธศาสตรการเปลี่ยนผานดานพลังงานประจําป ค.ศ. 2024

▪ เชลลจ์ะยังคงเดนิหนา้ลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกจากการดําเนนิงานลงครึ�งหนึ�ง (ขอบเขตที� 1 และ 2) ภายในปี ค.ศ.

2030 โดยประเมนิจากมลูคา่สทุธเิทยีบกบัปี ค.ศ. 2016 ทั �งนี� เมื�อสิ�นปี ค.ศ. 2023 เชลลไ์ดบ้รรลเุป้าหมายนี�แลว้กวา่ 60%

นอกจากนี� เชลลย์ังคงลดความเขม้ขน้คารบ์อนสทุธขิองผลติภณัฑพ์ลงังานที�จําหน่ายลง 6.3% เมื�อเทยีบกบัปี ค.ศ. 2016

ซึ�งเป็นปีที� 3 ตดิตอ่กนัแลว้ที�เชลลบ์รรลเุป้าหมาย

▪ เพื�อชว่ยขบัเคลื�อนการลดการปลอ่ยคารบ์อนในภาคการขนสง่ เชลลไ์ดม้คีวามมุง่หมายใหมท่ี�จะลดการปลอ่ยกา๊ซ
เรอืนกระจกของลกูคา้จากการใชผ้ลติภณัฑนํ์�ามันของเชลลล์ง 15-20% ภายในปี ค.ศ. 2030 โดยเทยีบกบัปี ค.ศ. 2021

(ขอบเขตที� 3, หมวดที� 11) 1

▪ เชลลย์นืยันในการลงทนุจํานวน 10,000-15,000 ลา้นดอลลารส์หรัฐ ระหวา่งปี ค.ศ. 2023 ถงึสิ�นปี ค.ศ. 2025 ในโซลชูนั
พลงังานคารบ์อนตํ�า ซึ�งทําใหเ้ชลลเ์ป็นผูล้งทนุรายสําคญัในการเปลี�ยนผา่นดา้นพลงังาน

ราเปลี�ยนชื�อจาก Royal Dutch Shell plc เป็น Shell plc ในเดอืนมกราคม 2022

ขณะนี�เรากําลงัอพัเดตเนื�อหาของเว็บไซตน์ี� เพื�อใหเ้ห็นการเปลี�ยนแปลง Don't show again 
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กรงุเทพฯ – เมื�อวันที� 14 มนีาคม 2567 บรษัิท เชลล ์จํากดั (มหาชน) (Shell) ไดเ้ผยแพร่
การอปัเดตขอ้มลูการเปลี�ยนผา่นดา้นพลงังานเป็นครั �งแรก นับตั �งแตท่ี�มกีารเปิดตวักลยทุธ์
Powering Progress ในปี ค.ศ. 2021 ในงาน Capital Markets Day ซึ�งจัดขึ�นเมื�อเดอืน
มถินุายน 2023 นั�น เชลลไ์ดเ้นน้ยํ�าถงึแนวทางของกลยทุธน์ี�ที�จะนํามาใชใ้นการสรา้งมลูคา่
ที�มากขึ�นควบคูก่บัการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก โดยในงาน Capital Markets Day นั�น
เชลลม์ุง่เนน้ที� "การสรา้งมลูคา่ที�มากขึ�น" สว่นในการอปัเดตการเปลี�ยนผา่นดา้นพลงังาน
ครั �งนี� เชลลม์ุง่เนน้ไปที�วธิกีารที�กลยทุธเ์ดยีวกนันี� จะชว่ย "ลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก"

เป้าหมายของเราที�จะบรรลกุารปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูยภ์ายในปี ค.ศ. 2050 ใน
การดําเนนิงานและผลติภณัฑพ์ลงังานทั �งหมดนี�กําลงัเปลี�ยนแปลงธรุกจิของเรา เราเชื�อวา่
เป้าหมายนี�จะชว่ยใหบ้รรลคุวามมุง่มั�นที�ทา้ทายของขอ้ตกลงปารสีในการจํากดัภาวะโลก
รอ้นใหไ้มเ่กนิ 1.5°C เหนอืระดบัอณุหภมูกิอ่นยคุปฏวิตัอิตุสาหกรรม กลยทุธข์องเชลลส์นับ
สนุนการเปลี�ยนผา่นจากเชื�อเพลงิฟอสซลิไปสูโ่ซลชูนัพลงังานคารบ์อนตํ�าอยา่งสมดลุและ
มแีบบแผนเพื�อรักษาแหลง่พลงังานที�มั�นคงและมรีะดบัราคาที�จับตอ้งได ้

มร. วาเอล ซาวัน ประธานเจา้หนา้ที�บรหิารสงูสดุของบรษัิท เชลล ์จํากดั (มหาชน) กลา่ว
วา่ “พลงังานมสีว่นชว่ยในการพัฒนาของมนุษยอ์ยา่งมากมาย ชว่ยใหผู้ค้นทั�วโลกจํานวน
มากมคีณุภาพชวีติที�ดขี ึ�น ปัจจบุนั โลกตอ้งตอบสนองความตอ้งการพลงังานที�เพิ�มขึ�น ใน
ขณะที�ตอ้งจัดการกบัความทา้ทายเรง่ดว่นของการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ ผมรูส้กึมี
กําลงัใจอยา่งยิ�งที�ไดเ้ห็นความกา้วหนา้อยา่งรวดเร็วของการเปลี�ยนผา่นดา้นพลงังานใน
หลายประเทศและเทคโนโลยใีนชว่งไมก่ี�ปีที�ผา่นมา ซึ�งตอกยํ�าความเชื�อมั�นอนัแน่วแน่ของ
ผมในทศิทางของกลยทุธเ์รา” “เชลลม์บีทบาทสําคญัมากในการจัดหาพลงังานที�โลกตอ้ง
การในปัจจบุนั และในการชว่ยสรา้งระบบพลงังานคารบ์อนตํ�าสําหรับอนาคต การมุง่เนน้ที�
ประสทิธภิาพ วนัิย และความเรยีบงา่ยในกระบวนการทํางานของเรา ชว่ยผลกัดนัใหเ้กดิการ
ตดัสนิใจที�ชดัเจนในจดุที�เราสามารถสรา้งผลประโยชนส์งูสดุ จากการเปลี�ยนผา่นดา้น
พลงังาน และสรา้งมลูคา่สงูสดุใหก้บันักลงทนุและลกูคา้ของเชลล ์เราเชื�อวา่การมุง่เนน้ที�
ประสทิธภิาพ วนัิย และความเรยีบงา่ยนี�จะยิ�งทําใหเ้รามโีอกาสบรรลเุป้าหมายดา้นสภาพภมูิ
อากาศ มากขึ�น โดยการจัดหาพลงังานประเภทตา่ง ๆ ที�โลกตอ้งการ เราเชื�อวา่เชลลเ์ป็นทั �ง
ทางเลอืกสําหรับการลงทนุและพันธมติรที�เหมาะสมที�สดุในการเปลี�ยนผา่นดา้นพลงังานนี�”
ซาวัน กลา่ว
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แผนการเปลี�ยนผา่นดา้นพลงังานของเชลลค์รอบคลมุธรุกจิทั �งหมด กา๊ซธรรมชาตเิหลว
(LNG) เป็นเชื�อเพลงิที�สําคญัในการเปลี�ยนผา่นดา้นพลงังาน และเชลลกํ์าลงัขยายธรุกจิ
LNG ชั �นนําของโลกดว้ยความเขม้ขน้ของคารบ์อนที�ตํ�าลง นอกจากนี� เชลลย์ังมุง่เนน้การ
ลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกจากการผลตินํ�ามันและกา๊ซในขณะที�ยังคงรักษาระดบัการ
ผลตินํ�ามันใหค้งที� และเพิ�มยอดขายพลงังานคารบ์อนตํ�า รวมถงึทยอยลดการจําหน่าย
ผลติภณัฑนํ์�ามัน เชน่ นํ�ามันเบนซนิ ดเีซล และนํ�ามันเครื�องบนิ ในฐานะที�เป็นหนึ�งในผูค้า้
พลงังานรายใหญท่ี�สดุของโลก เชลลส์ามารถเชื�อมโยงการจัดหาพลงังานคารบ์อนตํ�าเพื�อ
ตอบโจทยอ์ปุสงคไ์ด ้เชน่เดยีวกบัที�เราเคยทํามาเป็นเวลานานกบัธรุกจินํ�ามันและกา๊ซ

เป้าหมายดา้นสภาพอากาศของเชลลม์คีวามคบืหนา้ที�ดมีากดงันี�

ในปี ค.ศ. 2023

เชลลบ์รรลเุป้าหมายดา้นความเขม้ขน้ของคารบ์อนสทุธขิองผลติภณัฑพ์ลงังานที�จําหน่าย
โดยลดลง 6.3% เมื�อเทยีบกบัปีค.ศ. 2016 ซึ�งเป็นปีที� 3 ตดิตอ่กนัที�เชลลบ์รรลเุป้าหมาย 

เชลลกํ์าลงัเปลี�ยนผา่นสูก่ารเป็นธรุกจิพลงังานที�ปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย ์โดย

▪ ในปี ค.ศ. 2023 เชลลบ์รรลคุวามสําเร็จไปแลว้กวา่ 60% จากเป้าหมายที�จะลด
การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกจากการดําเนนิงานลงครึ�งหนึ�งภายในปี ค.ศ. 2030 เมื�อ
เทยีบกบั ปี ค.ศ. 2016 ซึ�งถอืวา่เกนิกวา่เป้าหมายที�กําหนดโดยผูล้งนามในกฎบตัร
การลดปรมิาณคารบ์อนของอตุสาหกรรมนํ�ามันและกา๊ซ (Oil and Gas

Decarbonization Charter) ที�ตกลงกนัในเวทกีารประชมุสมัชชาภาคปีระเทศ
อนุสญัญาสหประชาชาตวิา่ดว้ยการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ สมัยที� 28

(COP28)

▪ เชลลย์ังคงเป็นผูนํ้าอตุสาหกรรมในการลดการปลอ่ยกา๊ซมเีทน โดยเป็นหนึ�งใน
บรษัิทแรก ๆ ที�ตั �งเป้าหมายที�จะบรรลกุารปลอ่ยกา๊ซมเีทนเกอืบเป็นศนูยภ์ายในปี
ค.ศ. 2030 โดยในปี ค.ศ. 2023 เชลลบ์รรลกุารปลอ่ยความเขม้ขน้ของกา๊ซมเีทนที�
0.05% ซึ�งตํ�ากวา่เป้าหมายที� 0.2% อยา่งมนัียสําคญั นอกจากนี� ในปีค.ศ. 2023

เชลลย์ังไดบ้รจิาคเงนิใหก้องทนุ World Bank’s Global Flaring and Methane

Reduction ของธนาคารโลกเพื�อสนับสนุนการดําเนนิการรว่มกนัของทั �ง
อตุสาหกรรมเพื�อการลดการปลอ่ยกา๊ซมเีทนและการเผากา๊ซธรรมชาตเิพื�อลดแรง
ดนัในกระบวนการผลติ
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มุง่มั�นที�จะเป็นผูนํ้าในการเปลี�ยนผา่นดา้นพลงังาน โดยที�มจีดุแข็งที�สามารถแขง่ขนัได ้มอง
เห็นความตอ้งการที�แทจ้รงิของลกูคา้ และเขา้ใจชดัเจนกบักฎระเบยีบที�ไดรั้บการสนับสนุน
จากภาครัฐ เพื�อผลกัดนัการลดการปลอ่ยคารบ์อนในภาคขนสง่

เชลลต์ั �งเป้าความทา้ทายใหมใ่นการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกจากการใชผ้ลติภณัฑ์
นํ�ามันโดยลกูคา้ลง 15-20% ภายในปีค.ศ. 2030 เมื�อเทยีบกบัปี ค.ศ. 2021 (ขอบเขตที� 3,

หมวดที� 11)

การมุง่เนน้ไปยังจดุที�เชลลส์ามารถสรา้งมลูคา่ไดส้งูสดุ นําไปสูก่ารเปลี�ยนแปลงเชงิกลยทุธ์
ในธรุกจิไฟฟ้าแบบบรูณาการ เชลลว์างแผนที�จะสรา้งธรุกจิไฟฟ้า รวมถงึพลงังานไฟฟ้า
หมนุเวยีนในภมูภิาคตา่ง ๆ เชน่ ออสเตรเลยี ยโุรป อนิเดยี และสหรัฐอเมรกิา และเชลลไ์ด ้
ถอนตวัการจัดหาพลงังานแกล่กูคา้รายยอ่ยระดบัครัวเรอืนในยโุรป

เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงในการจัดลําดบัความสําคญัของมลูคา่มากกวา่
ปรมิาณในธรุกจิไฟฟ้า
เราจะใหค้วามสําคญักบัการเลอืกตลาดและกลุม่ลกูคา้ ซึ�งรวมถงึการขายไฟฟ้าใหก้บัลกูคา้
ภาคธรุกจิมากขึ�น และลดการขายใหก้บัลกูคา้รายยอ่ยลง การที�เราใหค้วามสําคญักบัมลูคา่
เชน่นี� เชลลค์าดวา่จะทําใหอ้ตัราการเตบิโตของยอดขายไฟฟ้าโดยรวมลดลงภายในปี ค.ศ.

2030 ซึ�งจะสง่ผลตอ่การปรับเป้าหมายความเขม้ขน้ของการปลอ่ยคารบ์อนสทุธขิองเชลล์
ปัจจบุนัมเีป้าหมายความเขม้ขน้ของคารบ์อนสทุธจิากผลติภณัฑพ์ลงังานที�จําหน่ายลง
15-20% ภายในปี ค.ศ. 2030 เมื�อเทยีบกบัปี ค.ศ. 2016 และเทยีบกบัเป้าหมายเดมิที�
20%

ทั �งนี� เชลลจ์ะยังคงรายงานความคบืหนา้เกี�ยวกบัเป้าหมายและความมุง่มั�นของเราอยา่ง
โปรง่ใสทกุปี

ขับเคลื่อนสูอนาคตที่มีการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย
ระหวา่งปี ค.ศ. 2023 ถงึปลายปี ค.ศ. 2025 เชลลไ์ดล้งทนุจํานวน 10,000-15,000 ลา้น
ดอลลารส์หรัฐในโซลชูนัพลงังานคารบ์อนตํ�า ซึ�งทําใหเ้ชลลก์ลายเป็นผูล้งทนุรายใหญใ่น
การเปลี�ยนผา่นดา้นพลงังาน โดยในปี ค.ศ. 2023 เชลลล์งทนุ 5.6 พันลา้นดอลลารส์หรัฐ
ในโซลชูนัพลงังานคารบ์อนตํ�า หรอืคดิเป็นกวา่ 23% ของการลงทนุทั �งหมด

การลงทนุเหลา่นี�ครอบคลมุถงึสถานชีารจ์รถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า เชื�อเพลงิชวีภาพ พลงังาน
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หมนุเวยีน ไฮโดรเจน การดกัจับและกกัเก็บคารบ์อน การลงทนุในเทคโนโลยใีหม ่ๆ ชว่ย
ลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทั �งสําหรับเชลลแ์ละลกูคา้ เชลลม์ุง่มั�นที�จะชว่ยปรับขนาด
เทคโนโลยใีหม่ๆ  เพื�อใหก้ลายเป็นทางเลอืกที�เหมาะสมสําหรับลกูคา้ และยังมุง่เนน้
การผลกัดนันโยบายสําคญัในดา้นตา่งๆ ที�เชลลเ์ชื�อมั�นวา่มคีวามสําคญัตอ่การเปลี�ยนผา่น
ดา้นพลงังาน เชน่ นโยบาย
ที�สนับสนุนเป้าหมายการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูยข์องประเทศ รวมถงึราคา
คารบ์อน การจัดหาพลงังานที�มั�นคงตามความตอ้งการของโลก การขบัเคลื�อนการเปลี�ยน
แปลงความตอ้งการ และการเตบิโตของโซลชูนัพลงังานคารบ์อนตํ�า

การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกของลกูคา้จากการใชผ้ลติภณัฑนํ์�ามันของเชลล ์(ขอบเขตที� 3,

หมวดที� 11) อยูท่ี� 517 ลา้นตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ (CO e) ในปีค.ศ. 2023 ซึ�ง
ลดลงจาก 569 ลา้นตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ (CO e) ในปีค.ศ. 2022

1

2

2
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Whale FPU Hull, ประเทศสงิคโปร์
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หมายเหตุสําหรับบรรณาธิการ
▪  รายละเอยีดทั �งหมดเกี�ยวกบัการอปัเดตเป้าหมายดา้นสภาพอากาศ ความมุง่มั�น และผลการดําเนนิงานของเชลล ์สามารถอา่นรายงาน

ฉบบัเต็มทางออนไลน ์ไดท้ี�: ใสล่งิค ์PDF (PDF, 16 MB) 

▪ ผูถ้อืหุน้จะมโีอกาสลงคะแนนเสยีงเกี�ยวกบัการใหคํ้าปรกึษา (advisory vote) ในกลยทุธก์ารเปลี�ยนผา่นดา้นพลงังาน ในงานประชมุ
สามัญผูถ้อืหุน้ประจําปี ค.ศ. 2024 ของเชลล์

▪ ความเขม้ขน้ทางคารบ์อนสทุธขิองเชลล ์คอื คา่เฉลี�ยถว่งนํ�าหนักตามยอดขายผลติภณัฑพ์ลงังานที�เชลลจํ์าหน่าย ซึ�งมกีารตดิตาม วดั
ผลและรายงาน โดยใชว้ธิกีาร Net Carbon Footprint (NCF) ของเชลล์

▪ เชลลไ์ดต้ั �งเจตนารมณ์ใหมใ่นการลดการปลอ่ยคารบ์อนของลกูคา้จากการใชผ้ลติภณัฑนํ์�ามันของเชลลล์ง 15-20% ภายในปี ค.ศ.

2030 เมื�อเทยีบกบัปี ค.ศ.2021 (ขอบเขตที� 3, หมวดที� 11) ซึ�งมากกวา่ 40% เมื�อเทยีบกบัการปลอ่ยคารบ์อนที�เคยรายงานในปีค.ศ.2016

ทั �งนี� ในปี ค.ศ. 2023 การปลอ่ยคารบ์อนของลกูคา้จากการใชผ้ลติภณัฑนํ์�ามันของเชลล ์(ขอบเขตที� 3, หมวดที� 11) อยูท่ี� 517 ลา้นตนั
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ (CO e), ในปีค.ศ. 2021 จํานวน 569 ลา้นตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ (CO e) และ 819 ลา้นตนั
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ (CO2e) ในปีค.ศ. 2016 จากเป้าหมายที�จะลดลง 40% ภายในปีค.ศ. 2030 ราว 8 เปอรเ์ซน็ต ์มาจาก
ปรมิาณที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเพิ�มเตมิที�จัดประเภทเป็นการถอืไวเ้พื�อการซื�อขาย ซึ�งสง่ผลกระทบตอ่ปรมิาณที�รายงานตั �งแตปี่ค.ศ. 2020

เป็นตน้ไป การลดความเป็นเขม้ขน้ของคารบ์อนสทุธขิองผลติภณัฑท์ี�เชลลจํ์าหน่าย จําเป็นตอ้งอาศยัการดําเนนิการทั �งจากเชลล ์(การ
ปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกขอบเขตที� 1 และ 2) และลกูคา้ (การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกขอบเขตที� 3) ถงึแมว้า่เชลลส์ามารถสง่เสรมิการใช ้

ผลติภณัฑแ์ละโซลชูนัคารบ์อนตํ�าได ้แตก่็ไมส่ามารถควบคมุทางเลอืกสดุทา้ยของลกูคา้ได ้การสนับสนุนจากรัฐบาลและผูกํ้าหนดนโยบาย
มคีวามสําคญัในการสรา้งเงื�อนไขที�เหมาะสมสําหรับการเปลี�ยนแปลงอปุสงค ์ในปีค.ศ. 2023 เชลลล์งทนุ จํานวน 5.6 พันลา้นดอลลาร์
สหรัฐในโซลชูนัพลงังานคารบ์อนตํ�า คดิเป็นกวา่ 23% ของเงนิลงทนุทั �งหมด ซึ�งรวมถงึการเขา้ซื�อกจิการ Nature Energy ซึ�งทําใหเ้ชลล์
เป็นหนึ�งในผูผ้ลติกา๊ซธรรมชาตหิมนุเวยีนรายใหญท่ี�สดุในยโุรป และการลงทนุอยา่งตอ่เนื�องของเรากบั Sprng Energy ซึ�งเป็นหนึ�งในภาค
อตุสาหกรรมพลงังานไฟฟ้าหมนุเวยีนชั �นนําของอนิเดยี แสดงใหเ้ห็นถงึความมุง่มั�นของเราในการลงทนุ เพื�อเพิ�มขดีความสามารถดา้น
พลงังานหมนุเวยีนในพื�นที�ที�ตรงกบัจดุแข็งและสรา้งมลูคา่เพิ�มสงูสดุ นอกจากนี� เรายังเป็นผูร้เิร ิ�มความพยายามในการขยายโซลชูนัคาร์
บอนตํ�า เชน่ การเริ�มกอ่สรา้งโรงงาน Holland Hydrogen 1 ในรอตเตอรด์มัในปลายปีค.ศ. 2022 ซึ�งคาดวา่จะเป็นหนึ�งในโรงงานผลติ
ไฮโดรเจนหมนุเวยีนที�ใหญท่ี�สดุในยโุรป

2 2

▪ คน้หาขอ้มลูเพิ�มเตมิเกี�ยวกบั Shell’s 2023 Capital Markets Day ออนไลน ์ที�นี� - เปิดใน Shell.com
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Cautionary note
The companies in which Shell plc directly and indirectly owns investments are separate legal entities. In this announcement

“Shell”, “Shell Group” and “Group” are sometimes used for convenience where references are made to Shell plc and its

subsidiaries in general. Likewise, the words “we”, “us” and “our” are also used to refer to Shell plc and its subsidiaries in general

or to those who work for them. These terms are also used where no useful purpose is served by identifying the particular entity or

entities. “Subsidiaries”, “Shell subsidiaries” and “Shell companies” as used in this announcement refer to entities over which Shell

plc either directly or indirectly has control. The term “joint venture”, “joint operations”, “joint arrangements”, and “associates” may

also be used to refer to a commercial arrangement in which Shell has a direct or indirect ownership interest with one or more

parties. The term “Shell interest” is used for convenience to indicate the direct and/or indirect ownership interest held by Shell in

an entity or unincorporated joint arrangement, after exclusion of all third-party interest.

Forward-Looking Statements

This announcement contains forward-looking statements (within the meaning of the U.S. Private Securities Litigation Reform Act

of 1995) concerning the financial condition, results of operations and businesses of Shell. All statements other than statements of

historical fact are, or may be deemed to be, forward-looking statements. Forward-looking statements are statements of future

expectations that are based on management’s current expectations and assumptions and involve known and unknown risks and

uncertainties that could cause actual results, performance or events to differ materially from those expressed or implied in these

statements. Forward-looking statements include, among other things, statements concerning the potential exposure of Shell to

market risks and statements expressing management’s expectations, beliefs, estimates, forecasts, projections and assumptions.

These forward-looking statements are identified by their use of terms and phrases such as “aim”, “ambition”, “anticipate”,

“believe”, “could”, “estimate”, “expect”, “goals”, “intend”, “may”, “milestones”, “objectives”, “outlook”, “plan”, “probably”, “project”,

“risks”, “schedule”, “seek”, “should”, “target”, “will” and similar terms and phrases. There are a number of factors that could affect

the future operations of Shell and could cause those results to differ materially from those expressed in the forward-looking

statements included in this announcement, including (without limitation): (a) price fluctuations in crude oil and natural gas; (b)

changes in demand for Shell’s products; (c) currency fluctuations; (d) drilling and production results; (e) reserves estimates; (f)

loss of market share and industry competition; (g) environmental and physical risks; (h) risks associated with the identification of

suitable potential acquisition properties and targets, and successful negotiation and completion of such transactions; (i) the risk of

doing business in developing countries and countries subject to international sanctions; (j) legislative, judicial, fiscal and regulatory

developments including regulatory measures addressing climate change; (k) economic and financial market conditions in various
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countries and regions; (l) political risks, including the risks of expropriation and renegotiation of the terms of contracts with

governmental entities, delays or advancements in the approval of projects and delays in the reimbursement for shared costs; (m)

risks associated with the impact of pandemics, such as the COVID-19 (coronavirus) outbreak, regional conflicts, such as Russia’s

invasion of Ukraine, and a significant cybersecurity breach; and (n) changes in trading conditions. No assurance is provided that

future dividend payments will match or exceed previous dividend payments. All forward-looking statements contained in this

announcement are expressly qualified in their entirety by the cautionary statements contained or referred to in this section.

Readers should not place undue reliance on forward-looking statements. Additional risk factors that may affect future results are

contained in Shell plc’s Form 20-F for the year ended December 31, 2023 (available at www.shell.com/investors/news-and-

filings/sec-filings.html - เปิดใน Shell.com and www.sec.gov). These risk factors also expressly qualify all forward-looking

statements contained in this announcement and should be considered by the reader. Each forward-looking statement speaks only

as of the date of this announcement, 14 March 2024. Neither Shell plc nor any of its subsidiaries undertake any obligation to

publicly update or revise any forward-looking statement as a result of new information, future events or other information. In light

of these risks, results could differ materially from those stated, implied or inferred from the forward-looking statements contained

in this announcement.

Shell’s net carbon intensity

Also, in this announcement we may refer to Shell’s “Net Carbon Intensity”, which includes Shell’s carbon emissions from the

production of our energy products, our suppliers’ carbon emissions in supplying energy for that production and our customers’

carbon emissions associated with their use of the energy products we sell. Shell only controls its own emissions. The use of the

term Shell’s “Net Carbon Intensity” is for convenience only and not intended to suggest these emissions are those of Shell plc or

its subsidiaries.

Shell’s net-Zero Emissions Target

Shell’s operating plan, outlook and budgets are forecasted for a ten-year period and are updated every year. They reflect the

current economic environment and what we can reasonably expect to see over the next ten years. Accordingly, they reflect our

Scope 1, Scope 2 and Net Carbon Intensity (NCI) targets over the next ten years. However, Shell’s operating plans cannot reflect

our 2050 net-zero emissions target, as this target is currently outside our planning period. In the future, as society moves towards

net-zero emissions, we expect Shell’s operating plans to reflect this movement. However, if society is not net zero in 2050, as of

today, there would be significant risk that Shell may not meet this target.

Forward-Looking Non-GAAP measures
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This announcement may contain certain forward-looking non-GAAP measures such as cash capital expenditure and divestments.

We are unable to provide a reconciliation of these forward-looking non-GAAP measures to the most comparable GAAP financial

measures because certain information needed to reconcile those non-GAAP measures to the most comparable GAAP financial

measures is dependent on future events some of which are outside the control of Shell, such as oil and gas prices, interest rates

and exchange rates. Moreover, estimating such GAAP measures with the required precision necessary to provide a meaningful

reconciliation is extremely difficult and could not be accomplished without unreasonable effort. Non-GAAP measures in respect of

future periods which cannot be reconciled to the most comparable GAAP financial measure are calculated in a manner which is

consistent with the accounting policies applied in Shell plc’s consolidated financial statements.

The contents of websites referred to in this announcement do not form part of this announcement.

We may have used certain terms, such as resources, in this announcement that the United States Securities and Exchange

Commission (SEC) strictly prohibits us from including in our filings with the SEC. Investors are urged to consider closely the

disclosure in our Form 20-F, File No 1-32575, available on the SEC website www.sec.gov.

'
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